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 בע"מ   מי שאן

 שירותי ניהול, פיקוח, בקרה ותיאום לחברת מי שאן בע"מלמתן  01/2025מס'  מכרז פומבי

 תשובות לשאלות הבהרה 

 

 תשובה שאלה  סעיף מס' עמוד מס"ד

אמור   14 1נספח א' 1 הטרחה"  "שכר  סכום  להבנתי 
וההוצאות   המנהל,  עבודת  את  לכסות 
האישיות שלו כגון רכב וסלולרי. נדרשת  
הבהרה כי כל עלויות התאגיד ישולמו ע"י  

השאר:   בין  כולל  אחזקת  "המזמינה", 
מייל;   הדפסות;  מחשב;  )כגון  משרד 

וכד'(; הנהלת    אינטרנט  מזכירה; 
  ; משפטי  ייעוץ  התאגיד;  של  חשבונות 

מי    ;הנדסי ; -ביטוחי, ומקצועי של  שאן 
 .'עלויות בדיקות מעבדה וכד

מכסה   הטרחה  שכר  במכרז,  כמפורט 
מתן   לצורך  המנהל  הוצאות  כלל  את 
לרבות   שירותים,  כנותן  השירותים 
נסיעות,   מיסים,  המנהל,  של  ביטוח 

 . וכד' טלפון חנייה, 
תספק למנהל    לאמובהר כי המזמינה  

 שירותי מזכירות.
יממן:   יועצים  התאגיד  עלויות 

בע"מ  מקצועיים שאן  ייעוץ  למי   ,
בדיקות   בע"מ,  שאן  למי  משפטי 

  הנהלת חשבונות של התאגיד ,  מעבדה
משרה   נושאי  משרד  ביטוח  וכן  

 מאובזר הכולל מדפסת וציוד משרדי. 
הסיפא של הסעיף "...ללא כל תוספת או   14 1נספח א' 2

כסותרת את   יכולה להתפרש  הצמדה..." 
"...כשסכום נוסף    -ב"מסמך ב'    5.1סעיף  

 ..." זה יהיה צמוד למדד

א'    • למסמך    1נדרש להתאים את נספח 
 .'ב

עם    • הסכם  על  שמדובר  מכיוון  בנוסף, 
ל   במצטבר  לי    5  -אופציות  נראה  שנים, 

סכום   גם  כי  ולהסכים  לתקן  שנדרש 
למדד.   צמוד  יהיה  גם  טרחה"    5ה"שכר 

 .שנים ללא הצמדה זה לא סביר

יהא    הבקשה מתקבלת. שכר הטרחה 
 כללי.   –צמוד למדד המחירים לצרכן  

חודש   בגין  המדד  יהיה  הבסיס  מדד 
בפעם    ההצמדה  .  2025ינואר   תערך 

הארכת   התחלת  במועד  בשנה 
מעבר ההתקשרות שתוארך.  ככל   ,

 לכך, לא ישולמו תוספות כלשהן. 

על מנת לחתום על ההצהרה הנדרשת אני    7נספח א'  3
מנכ"ל   "חוזר  את  לעיון  לקבל  מבקש 

 . 2/11משרד הפנים מס' 

 מצ"ב.

ופיקוח.."   4.3.2 מסמך ב'  4 ה"טיפול  כי  הבהרה  נדרש 
משפטיים,   יועצים  באמצעות  יבוצע 
ע"י   תשולם  שעלותם  ומעבדות  הנדסיים 

 .המזמינה

כי    מתקבלת.  ההבהרה  כל  מובהר 
ניהולו   תחת  יבוצע  בסעיף  האמור 

 המנהל. 

בדיקות   4.3.4 מסמך ב'  5 וביצוע  ה"...  כי  הבהרה  נדרש 
איכות.."   נתוני  על  בקרה  תקופתיות.... 
משפטיים,   יועצים  באמצעות  יבוצע 
ע"י   תשולם  שעלותם  ומעבדות  הנדסיים 

 .המזמינה

כי   מתקבלת.  ההבהרה    כל   מובהר 
ניהולו   תחת  יבוצע  בסעיף  האמור 

 המנהל. 

סעיף לא סביר. "... זיהוי וטיפול מקורות   4.3.8 מסמך ב'  6
וצריך   יכול  ראויים..."  שאינם  שפכים 
תורמות   הרשויות  ע"י  ורק  אך  להתבצע 
את  מקבל  שאן  מי  תאגיד  השפכים. 
השפכים במרוכז בכניסה למט"ש, ואין לו  

אחריות )או  תורמי    )אפשרות  זיהוי  על 
השפכים הלא ראויים. התפקיד הנכון של  

היא כפי שכתוב בסוף    (ומנהליו)שאן  -מי
הרשויות   את  להנחות  הפיסקה, 
"... בהתאם להמלצות היועץ   המקומיות 

 ".ההנדסי ויועץ התהליך

נוספת[ מוגדר    - שאלה  איפה  מצאתי  לא 
 ]?"מי הוא "יועץ התהליך

אחריות המנהל הינה לנהל ולפקח על  
 ביצוע כל האמור בסעיף זה. 

 יועץ ההליך הנו יורם לבל. 
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מובהר כי מסמך זה מהווה חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז, במקרה של סתירה בין האמור   
 במסמך זה ובין האמור במסמכי המכרז, יגבר האמור במסמך זה. 

 ______ _______________________  

 עי המצ   מת חתימה וחות        

נדרשת הבהרה כי "הכנת תכניות עבודה   4.3.10 מסמך ב'  7
שאן..."   מט"ש  של  בשדרוגים  הקשורות 
  , ומקצועיים  הנדסיים  יועצים  ע"י  יוכנו 

 ."שאן, ולא במימון ה"מנהל-במימון מי

כל   כי  מובהר  מתקבלת.  ההבהרה 
ניהולו   תחת  יבוצע  בסעיף  האמור 

 המנהל. 

תקציב   4.3.14 מסמך ב'  8 "..הכנת  כי  הבהרה  נדרשת 
לתקציב   הכוונה  תחזיות.."  השנתי, 

שאן. האחריות  -והתוכניות של תאגיד מי
התקציב   להכנת  והבלעדית  המלאה 
ותוכניות המט"ש היא על הקבלן המפעיל  

 .)אותו) ביוג'ן

המנהל אחראי על קבלת כל הפרטים  
ממפעיל   זה  בסעיף  המפורטים 

 המט"ש. 

באחריותו   4.3.15 מסמך ב'  9 ורק  אך  הוא  כולו  זה  סעיף 
המפעיל   הקבלן  של  .  (ביוג'ן)הבלעדית 

מי של  כך  -המנהל  על  לפקח  צריך  שאן 
אבל   ממנו,  הנדרש  את  מבצע  שהקבלן 
בשום מצב לא להיות אחראי על "טיפול  

 .'וכו"...בתקלות

על   ופיקוח  ניהול  על  אחראי  המנהל 
סעיף   לפי  במט"ש  בתקלות  הטיפול 

 זה. 

ב"מותנה.."   4.3.15 מסמך ב'  10 הכוונה  למה  מובן  לא 
נדרשת   מותנה?  מה  השניה.  בפיסקה 

 .הבהרה

 פסקה זו החל מ"מותנה" תימחק.
 

בפיסקה 4.5 מסמך ב'  11 האחרונה  שהמילה  לי    נראה 
 ." צריכה להיות "המנהל", ולא " הזוכה

 אכן טעות סופר.

מי 4.7 מסמך ב'  12 מנהל  של  כולל  -התפקיד  אינו  שאן 
שצריך   לי  נראה  ולכן  תפעולית,  אחריות 
את"ישיבות   ולהוריד  לסייג  לפחות 

"סופי שבוע", ובוודאי שלא    -ואסיפות" ב
 .נדרשת זמינות בימי שבת וחג

מתקבלת. יימחק    4.7סעיף    הבקשה 
" יבוא:  זמין    ובמקומו  יהיה  המנהל 

למתן   שיידרש  ככל  ובטלפון,  בדוא"ל 
   ".השירותים בצורה מיטבית

"..ההוצאות   5.5 מסמך ב'  13 המילים  את  למחוק  נדרש 
המשרדיות..". כפי שפורט לעייל, נדרשת  
הבהרה כי כל עלויות התאגיד ישולמו ע"י  
אחזקת   השאר:  בין  כולל  "המזמינה", 

מייל הדפסות;  מחשב;  (כגון    ;משרד 
הנהלת   מזכירה;  וכד');  אינטרנט 
  ; משפטי  ייעוץ  התאגיד;  של  חשבונות 

מי של  ומקצועי  ביטוחי,  שאן;    -הנדסי, 
מע וכד' .בדיקות  במימון    -בדה  הנ"ל  כל 

 שאן -מי

 לעיל.  1ראו תשובה בסעיף 
 
 

,  9.2 מסמך ב'  14
9.4 

על   לחתום  אפשרות  אין    2מבחינתי 
בסע'   האחרים  הסעיפים  אלו.    9סעיפים 

כבדה   אחריות  המנהל  על  מטילים  כבר 
סע'   לא    9.4  -ו  9.2מאוד, אבל  הם ממש 

לא   אני  שלהם  מחיקה  ללא  רלוונטיים. 
 .מתכוון להגיש הצעה

  9.4  -ו  9.2הבקשה מתקבלת, סעיפים  
 יימחקו. 

 
 

ברחבי  חברתנו   7.1.6.1 14עמ'  15 רבים  פרויקטים  מנהלת 
והביוב. המים  בתחום  לרבות    הארץ 

מנהלים   בו  והשותפים  התאגיד  מנהלי 
רחב   צוות  לנו  יש  אולם  פרויקטים, 

לא ברורה    ומקצועי אשר מעניק שירותים.
בחברה   לעובד  לאפשר  שלא  כוונתכם 
יבצע  אשר  )היחיד  שירותים  להעניק 
ובמיוחד   השירותים(   מתן  את  ויוביל 
שמדובר על משרה )ולא מתן שירותים של  

 אחוז מעלות(. 

נודה לתיקון הנוסח כך שחברה )תאגיד(  
תוכל להגיש כנותן שירותים בפועל עובד 

 שכיר בעל ניסיון רלוונטי.

 הבקשה נדחית. 
 אין שינוי במסמכי המכרז. 

להיות   יוכל  מציע  כי  שוב  מובהר 
תאגיד או עוסק מורשה, הרשום כדין  

וככל   תאגיד  בישראל,  הנו  שהמציע 
אזי המועמד למתן השירותים מטעמו  
שותף   או  התאגיד  מבעלי  אחד  יהא 
שהנו   מועמד  להציג  ניתן  ולא  בלבד 

 עובד שכיר. 
 
 
 


